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Wstep

W ramach konsultacji spotecznych Projektu Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) — dokumentu programowego okreslajqcego cele zwigzane z odbudowq i
tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywolanym pandemiq
COVID-19 oraz proponujgcym nowe reformy i inwestycje wyrazamy wspolne stanowisko
Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii PACTT (reprezentujacego centra
transferu technologii i inne jednostki, odpowiadajace za transfer wiedzy i technologii z 76
uczelni, instytutow PAN oraz instytutow badawczych) oraz Porozumienia Spotek Celowych
(zrzeszajacego 30 spotek, utworzonych przez uczelnie do dziatan na rzecz komercjalizacji

posredniej lub bezposrednie;j).

Ogodlna uwaga dotyczgca KPO

W odniesieniu  do Kkwestii wzmocnienia wspotpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorstwami (S2B') oraz usprawnienia transferu wiedzy i innowacji do gospodarki,
zwracamy uwage na calkowite pominigcie w KPO roli uczelni i tworzonych w ich otoczeniu

od Kilkunastu lat instytucji otoczenia biznesu, takich jak:

. centra transferu technologii,

. spoiki celowe,

J inkubatory przedsiebiorczosci,
J centra doskonatosci,

. Klastry,

. parki technologiczne,

. wezty wiedzy 1 innowacji.

Wskazanie w zakresie wspotpracy S2B, np. w czesci KPO ,,0dpornosc i konkurencyjnosé
gospodarki”, wylacznie powolanej ustawa z dnia 21 lutego 2019 r., Sieci Badawczej
Lukasiewicz (SBL), znacznie ograniczy potencjatl rozwojowy i innowacyjny naszego kraju

projektowany w KPO.

Dotychczasowa polityka innowacyjna Polski akcentuje istotng rol¢ uczelni w transferze
wiedzy 1 wspolpracy z gospodarka. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce z 2018 roku, a takze w towarzyszacych jej rozporzadzeniach

oraz programach wsparcia, realizowanych m.in. przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Zatem
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pominiecie w tak waznym dokumencie, jakim jest KPO, roli uczelni, instytutow PAN oraz
instytutéw badawczych (spoza SBL), jak i jednostek przez nie tworzonych w zakresie transferu
wiedzy i technologii, stoi w sprzecznosci z dotychczasowsg polityka innowacyjng Polski, jak
i dobrymi praktykami europejskimi (przyklady zawarto ponizej) oraz do$wiadczeniami

najbardziej innowacyjnych panstw pozaeuropejskich.

Przed uczelniami stawia si¢ obecnie ambitne cele w obszarze tzw. 11 i I1l misji (znajduje to
odzwierciedlenie m.in. w realizacji programu ,,Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza”
oraz obowigzujacych zasadach ewaluacji dziatalnosci naukowej). Wzrost innowacyjnosci
gospodarki ma swoje poczatki bardzo cze¢sto w jednostkach naukowych — kadra, wynalazki,
wiedza naukowa, technologie, know-how etc., sa transferowane z jednostek naukowych do
gospodarki, w tym poprzez wspdlne projekty z podmiotami gospodarczymi, komercjalizacje
bezposrednia i posrednig. Za proces komercjalizacji, transferu technologii i wiedzy z uczelni
do gospodarki odpowiadajg centra transferu technologii, spotki celowe, akademickie
inkubatory przedsigbiorczosci, tj. jednostki przewidziane w Rozdziale 6 Ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Istotng rol¢ pelnig w tym zakresie rowniez Start-upy technologiczne, tj. spotki spin-off i
spin-out, tworzone wokot i1 ze wsparciem uczelni, m.in. za ktérych posrednictwem podnoszony
jest poziom gotowos$ci wdrozeniowej wynikow badan naukowych, przez co dalej mozliwe jest
ich wdrozenie w dojrzatych, rozwinietych przedsigbiorstwach. Zatem wsparcie calego sektora

transferu wiedzy powinno mie¢ miejsce i by¢ odnotowane w Krajowym Planie Odbudowy.

W dokumencie wskazano, zgodnie z danymi GUS, iz 60% aparatury naukowo-badawczej
(biorgc pod uwagg jej warto$¢ brutto), jest skupionych w jednostkach z sektora szkolnictwa
wyzszego. Zatem potencjat infrastrukturalny sektora szkolnictwa wyzszego stuzacy, oprocz
ksztalceniu, takze opracowywaniu innowacyjnych, wysokiej jako$ci wynikow prac B+R,
powinien by¢ uwzgledniony w KPO na rownych warunkach i zasadach z potencjatem SBL

(szczegoty zawarto w ponizszych uwagach szczegotowych dot. KPO).

Od czasu uruchomienia w 2014 r. programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt.
,»Inkubator Innowacyjnosci”, ktory jest pionierskim instrumentem wsparcia dla transferu
wiedzy z polskich uczelni do gospodarki, transfer ten nabrat znaczenia i stat si¢ faktem. Warto
odnotowa¢, iz tylko w 2 i 3 edycji (lata 2017-2020) tego programu, kilkudziesigciu
grantobiorcoOw (konsorcjow uczelni - centrow transferu technologii (CTT) i spotek celowych)

wypracowalo 2915 form wspolpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym 1 otoczeniem
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gospodarczym (umowy licencyjne, sprzedazy, dzierzawy, swiadczenia ustug badawczych) i

utworzyto 115 spolek typu spin-off.

Reasumujac, z uwagi na powyzsze argumenty, stoimy na stanowisku, iz w
strategicznym dokumencie jakim jest KPO, powinny zosta¢ uwzglednione wszystkie jednostki
sektora nauki (w szczegdlnosci te umocowane ustawowo), skoncentrowane na transfer wiedzy
i technologii.

Ponadto, jako $rodowisko zajmujace si¢ transferem wiedzy i technologii do otoczenia
spoteczno-gospodarczego, popieramy stanowisko Prezydium KRASP z dnia 22.02.2021r.
Wskazuje ono na zdecydowanie zbyt niskg alokacj¢ przewidziang na wsparcie inwestycji w
obszarze edukacji 1 nauki oraz zwraca uwage na pominigcie w KPO uczelni 1 innych jednostek

sektora nauki w planach dotyczacych infrastruktury B+R.

Uwagi szczegdétowe dot. KPO
Ponizej zawarto szczegdlowe uwagi w formie zalecanej przez MFiPR w procesie konsultacji

spotecznych KPO.

Czes¢ KPO: Komponent A ,,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”

A2. Rozwéj narodowego systemu innowacji: wzmocnienie koordynacji, stymulowanie
potencjalu  innowacyjnego oraz  wspolpracy pomi¢dzy przedsi¢biorstwami
i organizacjami badawczymi, w tym w zakresie technologii Srodowiskowych.

Str. 56

Obecny zapis Proponowane oraz juz wdrazane reformy wzmocnig istniejagce powigzania
pomigdzy sektorem przedsiebiorstw 1 nauki. Dzigki poszczegdlnym
elementom (np. doktoraty wdrozeniowe, rozwoj infrastruktury badawczej
swiadczacej ustugi dla firm w petnym spektrum cyklu innowacji dziatajacej w
skali regionalnej, krajowej 1 ponadnarodowej, budowa i rozw¢j infrastruktury
sprzyjajacej opracowywaniu, prototypowaniu, testowaniu rozwigzan przez
przedsigbiorcéw i wynalazcow) rozwijane beda takze nowe plaszczyzny
wspolpracy bazujace na wymianie kompetencji, dostgpie do najnowszych
laboratoridw operujacych w obszarach istotnych z punktu widzenia KPO
(zdrowie, green deal, czy cyfryzacja). Dzigki temu dziatalno$¢ badawcza oraz
wykorzystanie jej efektow w postaci ulepszonych, innowacyjnych produktow
i ustug bedzie stanowila istotny element budowania odpornosci sektora
przedsigbiorstw oraz wdrazania zasad suwerennosci technologiczne;.

Proponowany zapis | Proponowane oraz juz wdrazane reformy wzmocnig istniejace powigzania
pomiedzy sektorem przedsigbiorstw 1 nauki. Dzigki poszczegdlnym
elementom (np. doktoraty wdrozeniowe, rozwoj infrastruktury badawczej




$wiadczacej ustugi dla firm w pelnym spektrum cyklu innowacji dziatajacej w
skali regionalnej, krajowej 1 ponadnarodowej, budowa i rozwoj infrastruktury
sprzyjajacej opracowywaniu, prototypowaniu, testowaniu rozwigzan przez
przedsiebiorcéw i wynalazcéw) rozwijane beda nowe elementy wspélpracy,
takie jak wdrozeniowy post-doc oraz nowe plaszczyzny wspOipracy
bazujace na wymianie kompetencji, dostgpie do najnowszych laboratoriow
operujacych w obszarach istotnych z punktu widzenia KPO (zdrowie, green
deal, czy cyfryzacja). Dzigki temu dzialalno$¢ badawcza oraz wykorzystanie
jej efektow w postaci ulepszonych, innowacyjnych produktéw i ustug bedzie
stanowita istotny element budowania odpornos$ci sektora przedsiebiorstw oraz
wdrazania zasad suwerennos$ci technologiczne;j.

Uzasadnienie Zmiana zapisu uzupetnia brakujace elementy powigzania pomig¢dzy sektorem
przedsigbiorstw i nauki. Jednym ze skutecznych programéw rozwijanym od
2018r., ktory przektada si¢ na zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki, jest
program Doktoratow Wdrozeniowych. Naturalnym kolejnym krokiem jest
uruchomienie programu wdrozeniowego post-doc W kooperacji z uczelniami
wyzszymi, ktory praktykowany jest w wielu krajach rozwinietych?,
Wdrozeniowy post-doc bedzie wprost stymulowaé “Wzmocnienie potencjatu
sektora nauki do wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz usprawnienie transferu
wiedzy 1 innowacji do gospodarki” uwzgledniajac obustronng wymiane
wiedzy oraz kapital ludzki.

Cze$¢ KPO: Komponent A ,,Odpornos¢ i konkurencyjnosé gospodarki”
A2.2. Wzmocnienie potencjalu sektora nauki do wspélpracy z przedsi¢biorstwami oraz
usprawnienie transferu wiedzy i innowacji do gospodarki

Str. 71

Obecny zapis W ostatnich latach udato si¢ wzmocni¢ podaz wiedzy i innowacji w
gospodarce, przeptyw rozwigzan z nauki do biznesu oraz ukierunkowanie prac
badawczych w wigkszej mierze na potrzeby gospodarki, m.in. dzigki
powotaniu w 2019 r. Sieci Badawczej Lukasiewicz (SBL).

Proponowany zapis | W ostatnich latach udato si¢ wzmocni¢ podaz wiedzy i innowacji w
gospodarce, przeptyw rozwigzan z nauki do biznesu oraz ukierunkowanie prac
badawczych w wigkszej mierze na potrzeby gospodarki, m.in. dzigki
zwiekszeniu aktywnoS$ci uczelnianych centréw transferu technologii i
uczelnianych spélek celowych, wdrozeniu dzialan wspierajacych
dzialalno$¢ w tym =zakresie np. w ramach prowadzonego przez
Ministerstwo Nauki i Edukacji programowi Inkubator Innowacyjnosci,
powolaniu w 2019 r. Sieci Badawczej Lukasiewicz (SBL) itp.

Uzasadnienie Zmiana zapisu poszerza obraz rzeczywistych dziatan podejmowanych w
ramach sektora nauki pozwalajacy na trafniejszy opis realnych zmian. Od

2 np: https://www.research-in-germany.org/en/jobs-and-careers/info-for-postdocs-and-junior-
researchers/career-paths/jobs-for-postdocs-/postdoc-in-industry.html



czasu uruchomienia w 2014 r. programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pt. ,Inkubator Innowacyjnosci”, ktory jest pionierskim
instrumentem wsparcia dla transferu wiedzy z polskich uczelni do gospodarki,
transfer ten nabrat znaczenia i stal si¢ faktem. Warto odnotowac, iz tylko w 2
I 3 edycji (lata 2017-2020) tego programu, kilkudziesigciu grantobiorcow
(konsorcjow uczelni - centrow transferu technologii (CTT) i spotek celowych)
wypracowato 2915 form wspdlpracy pomigdzy $rodowiskiem naukowym i
otoczeniem gospodarczym (umowy licencyjne, sprzedazy, dzierzawy,
$wiadczenia ustug badawczych) i utworzyto 115 spotek typu spin-off.

Str.

71/72

Obecny zapis

W ramach wzmacniania potencjatu sektora nauki do wspolpracy z
przedsigbiorcami w KPO kontynuowana begdzie reforma funkcjonowania
instytutow badawczych, ktorej glownym elementem byto utworzenie Sieci
Badawczej Lukasiewicz zrzeszajacej obecnie 32 instytuty badawcze i ktora
pozwolita na konsolidacj¢ potencjatu instytutdéw i stworzenie instytucji o
duzym potencjale komercyjnym.

Proponowany zapis

W ramach wzmacniania potencjatu sektora nauki do wspotpracy z
przedsigbiorcami w KPO kontynuowana bedzie reforma funkcjonowania
instytutow badawczych, ktorej gldownym elementem byto utworzenie Sieci
Badawczej Lukasiewicz zrzeszajgcej obecnie 32 instytuty badawcze i ktora
pozwolita na konsolidacje potencjatu instytutdéw i stworzenie instytucji o
duzym potencjale komercyjnym oraz dalsze tworzenie i wspieranie juz
utworzonych instytucji o duzym potencjale komercyjnym, np.
uczelnianych centréw transferu technologii, czy tez spélek celowych, tym
ustandaryzowanie procesow wymiany wiedzy pomiedzy jednostkami
badawczo — rozwojowymi a podmiotami gospodarczymi.

Uzasadnienie

Przed uczelniami stawia si¢ obecnie ambitne cele w obszarze tzw. Il i 11l misji
(znajduje to odzwierciedlenie m.in. w realizacji programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” oraz obowiazujgcych zasadach ewaluacji
dziatalnosci naukowej). Wzrost innowacyjnosci gospodarki ma swoje poczatki
bardzo czesto w jednostkach naukowych — kadra, wynalazki, wiedza naukowa,
technologie, know-how etc., sg transferowane z jednostek naukowych do
gospodarki, w tym poprzez wspdlne projekty z podmiotami gospodarczymi,
komercjalizacje bezposrednia i posrednig. Za proces komercjalizacji, transferu
technologii i wiedzy z uczelni do gospodarki odpowiadajg centra transferu
technologii, spotki celowe, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, tj.
jednostki przewidziane w Rozdziale 6 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce.

Dzieki tej zmianie Krajowy Program Odbudowy obejmie swoim
oddziatywaniem znacznie szerszy zakres aktywnos$ci. Wlaczenie zadan
oddziatujgcych réwniez na uczelnie pozwoli na uzyskanie skuteczniejszego
efektu dla catej polskiej gospodarki w ramach planowanych reform.




Ustandaryzowanie procesoéw wymiany wiedzy jest kluczowe z punktu
widzenia obnizenia Wysokiego poziomu braku zaufania pomiedzy jednostkami
badawczo - rozwojowymi a podmiotami gospodarczymi.

Cze$¢ KPO: Komponent A ,,Odpornos$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki”
A2.2.1. Program wsparcia rozwoju nowych technologii na potrzeby gospodarki

Str.

72

Obecny zapis

Planowane procedury konkursowe beda premiowaly poziom mozliwego
wykorzystania gospodarczego danej infrastruktury oraz planowane potaczenia
pomiedzy centrami SBL a projektami wpisanymi na PMIB. Przy okre$laniu
doktadnych tematyk badawczych dla nowopowstalej infrastruktury B-+R
bedzie wykorzystywany m.in. ,,system wyzwan” SBL.

Proponowany zapis

Planowane procedury konkursowe begda premiowaly poziom mozliwego
wykorzystania gospodarczego danej infrastruktury oraz planowane
budowanie polaczen miedzy roznymi jednostkami naukowymi.

Przy okreslaniu doktadnych tematyk badawczych dla nowopowstalej
infrastruktury B+R beda wykorzystywane procesy identyfikacji wyzwan
technologicznych i spoleczno-gospodarczych prowadzonych zaréwno na
poziomie organizacji ogélnokrajowych takich jak ,,system wyzwan” SBL,,
»Platforma Transferu Technologii” Agencji Rozwoju Przemystu i inne
wlaczajace perspektywy NCBR, PARP, PFR.

Uzasadnienie

Nieuzasadnione i pomijajace wickszo$¢ jednostek sektora nauki (w tym
dedykowanych do tego celu) jest premiowanie w procedurach konkursowych
potaczenia pomiedzy centrami SBL, a projektami wpisanymi w Polskiej Mapie
Infrastruktury Badawczej (PMIB). Wszystkie jednostki naukowe, takie jak
Uczelnie Wyzsze, Instytuty PAN, instytuty badawcze, i inne, powinny mie¢
réwne szanse w procedurach aplikacyjnych i konkursowych.

W KPO odnotowano zgodnie z danymi GUS, ze 60% aparatury naukowo-
badawczej, biorac pod uwagg jej wartos¢ brutto, skupiaty jednostki z sektora
szkolnictwa wyzszego. Zatem potencjal infrastruktury sektora szkolnictwa
wyzszego, stuzacy oprocz ksztalcenia takze opracowywaniu innowacyjnych,
wysokiej jakosci wynikow prac B+R, powinien by¢ uwzgledniony na rownych
warunkach i zasadach.

Wszystkie jednostki naukowe maja wplyw na innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki, transferujgc do niej technologie, wiedz¢ jak i kadrg, w tym
naukowa. Za proces komercjalizacji, transferu technologii i wiedzy z Uczelni
Wyzszych do gospodarki odpowiadajg centra transferu technologii, spotki
celowe, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, tj. jednostki przewidziane
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — W
Rozdziale 6. Zatem wsparcie rozwoju innowacyjnosci polskiej gospodarki nie




jest zwiazane tylko z dziatalnosciag SBL, a przede wszystkim z dzialalno$cia
szeregu innych, doswiadczonych instytucji.

Od czasu uruchomienia w 2014 r. programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pt. ,Inkubator Innowacyjnosci”, ktéry jest pionierskim
instrumentem wsparcia dla transferu wiedzy z polskich uczelni do gospodarki,
transfer ten nabrat znaczenia i stat si¢ faktem. Warto odnotowac, iz tylko w 2
I 3 edycji (lata 2017-2020) tego programu, kilkudziesigciu grantobiorcow
(konsorcjow uczelni - centréw transferu technologii (CTT) i spotek celowych)
wypracowato 2915 form wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym i
otoczeniem gospodarczym (umowy licencyjne, sprzedazy, dzierzawy,
$wiadczenia ustug badawczych) i utworzyto 115 spotek typu spin-off.

Przed Uczelniami stawia si¢ ambitne cele w ramach tzw. 11 i 111 Misji Uczelni.
Nalezy odnotowaé, iz wzrost innowacyjnosci gospodarki, ma swoje poczatki
bardzo czgsto w jednostkach naukowych. Kadra, wynalazki, wiedza naukowa,
technologie, know-how etc., jest transferowana do gospodarki, w tym poprzez
wspolne projekty z podmiotami gospodarczymi, czy tez komercjalizacje
bezposrednig i/lub posrednig. Zatem zasadne jest wsparcie calego systemu
transferu technologii, w tym uwzgledniajagcego w pkt. A2.2.1. dostep do
infrastruktury badawczej.

Str.

73

Obecny zapis

Oszacowano na bazie realizowanych przez OPI-PIB dziatan zwigzanych z
finansowaniem rozwoju infrastruktury badawczej oraz w oparciu 0 szacowane
koszty projektéw umieszczonych na PMIB, wykorzystujac planowana
alokacjge KPO przewiduje si¢ realizacj¢ co najmniej 7 projektdw rozwoju
infrastruktury badawczej, o wartosci ok 150-180 min zt kazdy (mediana
projektéw o potencjale gospodarczym na PMIB wynosi 100 mln zl, koszt
pojedynczego centrum kompetencji SBL szacowany jest na ok 200 mln zl).

Proponowany zapis

Oszacowano na bazie realizowanych przez OPI-PIB dziatan zwigzanych z
finansowaniem rozwoju infrastruktury badawczej oraz w oparciu 0 szacowane
koszty projektéw umieszczonych na PMIB, wykorzystujac planowana
alokacjge KPO przewiduje si¢ realizacj¢ co najmniej 7 projektdéw rozwoju
infrastruktury badawczej, o wartosci ok 150-180 mln zt kazdy.

Uzasadnienie

Na poziomie dokumentu strategicznego nie powinny pojawiaé si¢ tak wyrazne
réznice migdzy szacowanymi warto$ciami projektow PMIB a "centrami
kompetencji" SBL. Trudno jednoznacznie okresli¢ na jaki§ podstawach byty
wyliczane poszczegélne wartosci, a jednoczesnie w dokumentach
wdrazajacych KPO moze by¢ trudno uzasadni¢ pdzniejsze zmiany w tych
warto$ciach.




Uwagi inne do KPO

1. Ujecie w KPO Programu Akademickich Funduszy Inwestycyjnych

Uzasadnienie: Zwracamy uwage, iz obecnie w Polsce nie ma funduszy wspierajacych
projekty badawczo-rozwojowe o0 potencjale komercyjnym we wczesnej fazie rozwoju.
Szeroko promowane seed capital, grupy mentorow i anioldw biznesu nie majg
wystarczajacych srodkow finansowych na dokonczenie prac badawczych dla projektow na
wczesnych poziomach TRL (od TRL 2 do 6) 1 z tego wzgledu nie chcg tej fazy finansowac.
Takze prywatne fundusze venture capital poszukuja projektéw na wyzszym poziomie
zaawansowania (od TRL 7), praktycznie w fazie prototypu, gotowego do wdrozenia do
masowej produkcji. Wdrazanie dotychczasowych instrumentéw finansowych i
niefinansowych (oferowanych przez NCBR, NCN, PARP, PFR) okazuje si¢
niewystarczajace ze wzgledu na uzyskiwane wyniki: przy coraz wyzszych naktadach
finansowych na B+R i $rodkach kierowanych do przedsigbiorcow w tym zakresie - nie
podnosi si¢ znacznie poziom innowacyjnosci naszej gospodarki. W szczegdlnosci $rodki te
nie wspieraja grup naukowych z uczelni, instytutow naukowych PAN lub instytutow
badawczych tworzacych innowacje. Jednocze$nie wysokie koszty startu spotek spin-off
odstraszajg zespoty naukowe od prowadzenia dziatalnos$ci na rzecz komercjalizacji wynikow
badan. Rozwigzaniem ostatnich lat w Europie i na $wiecie jest trend powstawania
akademickich funduszy inwestycyjnych, typu venture capital, ktore pracuja dla podnoszenia
poziomu gotowosci technologicznej (TRL) w spotkach akademickich spin-off/spin-out |
przygotowania ich do dalszego finansowania z instrumentow kapitatowych 1 fazy wejscia na
rynek. Doswiadczenia miedzynarodowe wskazuja, ze wzmocnienia potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw 1 wzrost ich konkurencyjnosci budowane w oparciu o
komercjalizacje wynikow prac B+R z uczelni przynosza najlepsze efekty, czgsto o zasiggu
globalnym.

W zwiazku z powyzszym wnioskujemy o ujecie w KPO Programu Akademickich
Funduszy Inwestycyjnych (program w konsultacjach z Ministerstwem Nauki i Edukacji-
Departamentem Innowacji i Rozwoju), ktory jest odpowiedzig na zapotrzebowanie rynkowe
w zakresie zwigkszania wysoce innowacyjnych rozwigzan powstajacych na uczelniach, w
instytutach  naukowych PAN lub instytutach badawczych, mozliwych do
skomercjalizowania poprzez spotki spin-off i spin-out. Celem Programu Akademickich
Funduszy Inwestycyjnych jest zwigkszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez

usprawnienie systemu transferu technologii z polskich uczelni oraz instytutow naukowych
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PAN lub instytutow badawczych do biznesu. Program sktada si¢ z dwéch komponentow:
A) komponentu preakceleracji 1 akceleracji projektow, B) komponentu wsparcia
finansowego komercjalizacji rozwigzan naukowo-badawczych z akademickich funduszy

inwestycyjnych.

. Zaakcentowanie w KPO dazenia do modelu popytowego komercjalizacji wynikow prac
B+R

Uzasadnienie: Nalezy dazy¢ do modelu popytowego, a nie podazowego komercjalizacji
wynikow prac B+R z sektora nauki, ktory zdaje si¢ by¢ skuteczniejszg formg wzrostu
innowacyjnosci gospodarki. Model podazowy powinien stanowi¢ za$ jego uzupeknienie, a
nie bazg dla gospodarki. Przez co celowym jest skierowanie dziatan i rodkéw publicznych

na budowg systemu naukowo-gospodarczego w modelu popytowym.

. Zwrocenie uwagi na inne niz dostep do infrastruktury dzialania na rzecz wzmocnienia
wspolpracy nauki i biznesu

Uzasadnienie: Wzmocnienie potencjatu sektora nauki do wspotpracy z przedsigbiorstwami
oraz usprawnienie transferu wiedzy 1 innowacji do gospodarki nie powinno ograniczac¢ si¢
jedynie do proponowanego w pkt. A2.2 dostepu do infrastruktury, a winno by¢ przede
wszystkim oparte na caloSciowym systemie transferu technologii uwzgledniajagcym
potencjat ludzki, w tym zawarty w ustawowych jednostkach odpowiedzialnych za transfer

technologii z sektora nauki do gospodarki.

Doprecyzowanie o jakim ,programie akceleracyjnym mowa w czesci KPO:
Komponent A, ,,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki” A2.2. Wzmocnienie
potencjalu sektora nauki do wspolpracy z przedsi¢biorstwami oraz usprawnienie
transferu wiedzy i innowacji do gospodarki, w punkcie ,,Charakterystyka” na str. 72

Uzasadnienie: W czgéci KPO: Komponent A, ,,0dporno$¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki”
A2.2. Wzmocnienie potencjalu sektora nauki do wspotpracy z przedsigbiorstwami oraz
usprawnienie transferu wiedzy i innowacji do gospodarki, w punkcie ,,Charakterystyka” na
str. 72 mowa jest o ,,programie akceleracyjnym”, przy czym brak jest odwotania do tego
programu. Nalezy doprecyzowaé, czy chodzi moze o program ,Akcelerator
Innowacyjnosci”, ktory ma by¢ w 2021 roku w ramach pilotazu uruchamiany przez

Ministerstwo Edukacji i Nauki.
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5. Doprecyzowanie opisu dzialania okresSlonego jako procedury zarzadzania wlasnos$cig
intelektualng oraz infrastrukturg badawcza.
Uzasadnienie: W czesci KPO: Komponent A, ,,0dpornos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki”
A2.2. Wzmocnienie potencjalu sektora nauki do wspolpracy z przedsigbiorstwami oraz
usprawnienie transferu wiedzy i innowacji do gospodarki, w punkcie ,,Charakterystyka” na
str. 72 mowa jest o ,przygotowaniu procedur w zakresie zarzadzania wiasnoscia
intelektualng oraz infrastrukturg badawczg”. Nalezy doprecyzowac¢ czego konkretnie beda
dotyczy¢ te procedury, jakich podmiotow, 1 w jaki sposob beda odnosi¢ si¢ do regulacji
obowigzujacych obecnie, a wynikajacych cho¢by z zapiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Nalezy te zapisy doprecyzowaé z uwzglgdnieniem

roli uczelni, instytutow PAN, instytutéw naukowych jak i spotek celowych.

6. Ujednolicenie stosowanej w KPO terminologii

Uzasadnienie: W dokumencie (zwtaszcza dotyczy to Komponentu A ,,Odpornos¢ i
konkurencyjnos$¢ gospodarki na str. 71-74) uzywane sg okreslenia ,,organizacje badawcze”
(str. 69, 72), ,,uczelnie wyzsze” (str. 72), ,,podmioty sektora nauki (uczelnie i instytuty
badawcze)” (str. 73). 1 trudno jednoznacznie ocenié, czy stosowane sg one zamienne, czy
tez wprowadzone réznicowanie jest celowym zamiarem autorow dokumentu.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r.
poz. 85 zpdzn. zm.) w art. 7 ust. 1 wskazuje liste¢ podmiotdw tworzacych system szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Lista ta jest znacznie dtuzsza niz tylko ,,uczelnie i instytuty badawcze” i
obejmuje m.in. takze instytuty naukowe PAN (notabene posiadajace infrastrukture
uwzgledniong w dokumencie Lista strategicznych infrastruktur badawczych umieszczonych
na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej z dnia 24 stycznia 2020 r., do ktérego autorzy
projektu KPO sie odwotuja).

Ww. problemy terminologiczne sg prawdopodobnie zroédtem niekonsekwencji
Mmerytorycznych w punkcie ,,Wyzwania” na str. 71 KPO, w ktéorym mowa jest o
,wzmocnieniu podazy wiedzy i innowacji w gospodarce, przeptywie rozwigzan z nauki do
biznesu oraz ukierunkowanie prac badawczych w wigkszej mierze na potrzeby gospodarki,
m.in. dzigki powotaniu w 2019 r. Sieci Badawczej Lukasiewicz” (SBL). Stusznie wskazano
na rozwoj infrastruktury badawczej jako jeden z kluczowych czynnikOw wzmacniajacych te
podaz. Autorzy dokumentu powotali si¢ tu jednakze na raport GUS ukazujacy zwigkszenie
aparatury badawczej 2018 r. w stosunku do 2017 r., podczas gdy SBL powstata w 2019

roku.
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Wzmocnienie transferu technologii i wymiany wiedzy — plany

wybranych panstw europejskich

mozna szereg dzialan poswieconych znacznemu wzmocnieniu sektora badawczo-

Warto zaznaczy¢, iz w programach odbudowy innych panstwach europejskich, odnalez¢

rozwojowego, zar6wno w wymiarze dziatalnosci naukowej, jak i transferu wiedzy oraz

technologii. Przedstawione ponizej wybrane przyktady pokazuja, iz rola calego sektora nauki

w odbudowie gospodarki po pandemii moze i powinna zosta¢ uznana za priorytetowa i wartg

wielokierunkowego wsparcia.

WtOCHY
Projekt, ktory jest procedowany we Wtoszech obejmuje plany inwestycyjne opisane w

cze¢sci zatytutowanej ,,0d badan do przedsiebiorczosci”.

Zawiera ona dwa gtéwne kierunki dziatan:

1. BADANIA I ROZWOIJ (7,29 mld EUR) — objete sa nim m.in.:

=h @D

a. wsparcie projektéw badawczych,
b.

granty dla mtodych naukowcow,

. staze 1 konsultacje naukowcodw w przedsigbiorstwach,

c
d.

wsparcie dla wnioskodawcow do programu Horyzont Europa,

finansowanie infrastruktury badawczej,

wsparcie dla wspolnych projektow B+R sektora nauki i przedsiebiorstw (w tym tzw.

,UMoOwYy o innowacje”, obejmujace wspotpracg z osrodkami transferu technologii,

organizacjami badawczymi i upowszechniajacymi wiedze).

2. TRANSFER TECHNOLOGII I INNOWACJE (4,48 mld EUR) - ma na celu m.in:

a.
b.

wzmocnienie ekosystemow innowacji (w tym na poziomie lokalnym i regionalnym)
uruchomienie siedmiu nowych centrow rozwoju i transferu kluczowych technologii
(czesciowo na bazie istniejacych centrow transferu technologii lub innych jednostek
uczelni — np. wymienionego w dokumencie Uniwersytetu w Neapolu, ktory bedzie

odpowiadat za o$rodek poswiecony sektorowi Agritech)®.

3 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 12.01.2021, s. 130-134 (www.governo.it > sites > files » PNRR_2021_0); Paterlini M., What ‘Next

Generation Italia’ means for research, Nature Italy online, 15.01.2021, (https://www.nature.com/articles/d43978-021-00005-w)
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BULGARIA
Analogiczny do polskiego projektu KPO dokument wskazuje szereg dziatan

skierowanych do juz istniejacych i nowo utworzonych jednostek dziatajacych w uczelniach i
ich otoczeniu, w celu stworzenia wokot uniwersytetow elastycznego srodowiska dla wymiany
wiedzy i technologii w oparciu o zapotrzebowanie przemyshu. Zwraca si¢ tam rowniez uwage
na wzmacnianie powigzan migdzy sektorem akademickim a prywatnym, m.in. w zakresie
przeptywu zasobow ludzkich pomigdzy tymi sektorami (wysoko wykwalifikowani specjalisci,

mlodzi naukowcy i doktoranci)®.

Szwecja — przyktad dobrych praktyk

Dobrym przyktadem szerokich konsultacji analizy rozwigzan wspierajacych
innowacyjnos¢ dla uczelni wyzszych jest opublikowany pod koniec ubiegtego roku dokument
“Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta™, przygotowany przez szwedzkie
Ministerstwo Edukacji. W ramach przeprowadzonej analizy przedstawiono w nim uczelnie jako
najwazniejszych uczestnikow procesu tworzenia innowacji oraz ich szeroka role spoleczno-
gospodarcza, wskazujac jednocze$nie na wzrost znaczenia jakosci procesow prowadzacych do

rozwigzan innowacyjnych.

W efekcie zaproponowano zwigkszenie rocznej dotacji na wsparcie procesOw
innowacyjnosci, prowadzonych przez uczelnie na poziomie 340 min SEK rocznie (33,4 min
EUR/rok) z ktorych 168 mIn SEK (16,5 mln EUR/ rok) przeznaczono na dzialalnos¢
uczelnianych centrow transferu technologii (w Szwecji: Innovationskontor), z perspektywa
utrzymania takiego poziomu przez co najmniej kolejne 7 lat. Warto zaznaczy¢, ze Szwecja od

co najmniej trzech lat zajmuje pozycje lidera w rankingu European Innovation Scoreboard®.

Wielka Brytania — przyktad dobrych praktyk
Wartym odnotowania jest przyktad Wielkiej Brytanii oraz dokument ,,Global Britain in

a competitive age”’. Jest to dokument pokoleniowy w ktérym Wielka Brytania redefiniuje
swo0ja pozycje na arenie miedzynarodowej oraz wyznacza gltéwne kierunki polityki
zagranicznej. Odpowiedzig na aktualng sytuacje miedzynarodowa oraz trwajgcg przemiang

technologiczng okreslang mianem kolejnej rewolucji przemystowe;j jest: ,,Utrzymanie przewagi

4 National Recovery and Resilience Plan of the Republic of Bulgaria, 10.2020, s. 12-13.
5“Innowacja jako sita napedowa — od badan do uzytecznosci”: https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2020/10/sou-202059/

6 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
7

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/969402/The Integrated Review of
Security Defence Development and Foreign Policy.pdf
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strategicznej dzieki nauce i technologii” (str.35). Okreslone w dokumencie ramy strategii na
rzecz nauki i technologii w trzech podstawowych krokach (wtasnosé¢, wspoélpraca, dostep),
wskazuja na duzy nacisk zwigzany z procesami zarzadzania wiedza i transferu technologii
poprzez szeroko rozumiang wspotprace, wiasnos¢ intelektualng i zasady dostepu do wiedzy, co
szczegblnie w dzisiejszych czasach pozwala na osigganie przewag konkurencyjnych w skali

globalnej przy jednoczesnym zapewnieniu przeplywu wiedzy.
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